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Prezados Dirigentes de Santa Catarina.

Concluimos a segunda fase do Planejamento Estratégico Participativo - PEP, e
agradecemos a todos que colaboraram e se dedicaram a divulgacdo e mobilizagdo nas suas UREs para
gue os trabalhos alcancassem o resultado esperado.

Na primeira fase realizamos uma ampla consulta junto aos trabalhadores das
Instituicoes Espiritas do estado (filiadas e ndo filiadas) com a finalidade de identificar os principais
desafios a serem enfrentados pelo Movimento Espirita em SC.

Seguindo nossa programacdo, concluimos a segunda fase onde compilamos
todos os dados obtidos, e agora, cumprindo com o compromisso assumido pela Comissdo do
Planejamento Estratégico Participativo, estamos encaminhando o “Relatério de tabulagdo do
diagndstico” que foi aplicado na fase 1.

Tivemos 2730 formularios respondidos. Isso nos permite varias analises quanto
aos desafios apontados nas respostas, bem como a definicdo de a¢des necessarias no ambito estadual
e regional para o fortalecimento do Espiritismo em nosso estado. Salienta-se que, quando se isola as
das respostas de cada regional e compara-se as mesmas com o resultado global, a semelhang¢a dos
resultados é extremamente grande, e em alguns casos, praticamente igual.

Lembramos que o FORUM que sera realizado no més de outubro préximo,
permitira elaborar um plano de acdo estadual a partir da analise desses resultados, definindo acdes
para o Movimento Espirita de SC. Nesse momento, o convite é para analise e ampla reflexao sobre os
dados para que nas proximas etapas, juntos, possamos dar continuidade ao Planejamento Estratégico
Participativo.

Informamos também que, para esta desafiadora tarefa, visando maior
seguranca na compilacdo, disposicdo e andlise dos dados, contamos com a assessoria técnica do Sr.
Divino Ignacio Ribeiro Junior, profissional que possui elevada formacao académica e mais de 15 anos
de experiéncia em Tecnologias Aplicadas a Gestdo do Conhecimento e da Informacgdo, dentre outras
areas afins, e também é trabalhador do Movimento Espirita em SC.

Lembrando sempre que:

“O Trabalho Federativo e de Unificagdo do Movimento Espirita é uma
atividade-meio que tem por objetivo fortalecer, facilitar, ampliar e aprimorar
a ag¢do do Movimento Espirita em sua atividade-fim, que é a de promover o
estudo, a difusdo e a prdtica da Doutrina Espirita”*.

“Cada um de nés tem a sua missdo providencial na grande colmeia
humana e concorre para a obra comum na sua esfera de atividade.” **

Floriandpolis, 21 de abril de 2021

COMISSAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO DA FEC

*QOrientacdo aos Orgdos de Unificacdo- CFN/FEB, pg. 43
** Kardec, Allan, Obras Péstumas, Pag. 126, 262 ed. FEB, Rio de Janeiro/RJ (1993)
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DADOS GLOBAIS

Antes de apresentar os graficos especificos gerados a partir dos dados da URE, analisaremos alguns
dados globais:

a) Quantidade de respostas por URE

A expectativa da Comissdo do Planejamento Estratégico Participativo era alcancar
aproximadamente 1650 respostas, considerando uma estimativa média de 10 respostas por
cada Instituicdo Espirita vinculada a FEC.

Mas obtivemos 2.730 respostas, nimero muito superior ao estimado, o que ratifica o esforco
coletivo empreendido nesta agao.

Os resultados alcancados evidenciam o grande envolvimento dos trabalhadores espiritas
catarinenses, e o empenho das liderangas espiritas de todo o Estado.

A distribuicdo das respostas pelas UREs de SC estdo representadas no grafico abaixo, gerado a
partir da quantificacdo de cada regional.
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b) Participacdo das Instituigdes Espiritas FILIADAS por URE

Os dados abaixo revelam o envolvimento das Institui¢des Espiritas filiadas com o Planejamento
Estratégico Participativo.

De um total de 165 Instituicdes Espiritas filiadas, 140 tiveram trabalhadores respondendo o
guestionario, o que corresponde a 85% de representatividade institucional. Destacamos ainda

FEC

Federagao Espirita
Catarinense




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO PARTICIPATIVO

9 URES com 100% das suas Instituicdes Espiritas filiadas representadas, e outras 3 com mais de
80% de representacao.

Participagcao das Instituicoes Espiritas Filiadas
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c) Participagdo das Institui¢des Espiritas NAO FILIADAS por URE

Em relacdo as Instituicdes Espiritas nao filiadas, temos:

Quantidade de Instituigdes Espiritas nio filiadas,
sediadas na regido de abrangéncia desta URE,

que responderam a pesquisa

3

E um dado interessante, pois demonstra que, apesar de ndo estarem vinculados
formalmente a FEC, sentem-se participantes do Movimento Espirita de SC. Esta informacdo merece
toda nossa atencdo pois representa significativa oportunidade de ampliacdo da rede federativa.
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DADOS REGIONAIS

A seguir, apresentaremos os dados tabulados a partir das respostas recebidas
dos participantes desta URE. S3o dados baseados no conteldo do questiondrio respondido, que nao
expressa a totalidade dos trabalhadores da URE, mas constitui importante referéncia de amostragem.

Para melhor entendimento, sugerimos a leitura do “Anexo” que acompanha este
relatdrio, pois ele contém as orientacdes para a interpretacao correta dos dados.

Foram utilizados graficos que representam a consolidacdo das respostas,
iniciando pelas questGes da primeira parte do questionario que apresenta caracteristicas relevantes
guanto ao publico que respondeu a pesquisa. Para cada grafico ha um texto explicativo.

QUESTIONARIO - PARTE 1

1) Atuagdo do trabalhador na Institui¢ao Espirita

Esta questao teve como objetivo verificar o perfil das pessoas que responderam o questionario,
em relagdo a funcdo que ela exerce na Instituicdo Espirita. Foram criadas duas op¢Ges relacionadas
aos jovens, justificadas pela participacdo dos jovens no FORUM/2021, para que também eles
exponham suas expectativas em relagao ao futuro no Movimento Espirita de SC.

Atuacao do trabalhador na Instituicao Espirita

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

Ti1 - DIRETOR/COORDENADOR 27,5%
T12 - TRABALHADOR 69,1%

T13 - JOVEM TRABALHADOR

T14 - JOVEM NAO TRABALHADOR

2) Area de atuagdo na Institui¢do Espirita.

Identificando as areas de atuacao dos trabalhadores, além de verificarmos as atividades
predominantes nas Instituicdes Espiritas, também podemos realizar cruzamentos futuros com
outras respostas do diagndstico para uma leitura mais apurada dos dados.
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Area de atuacdo na Instituigdo Espirita

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0% 40,0%
T21 - MEDIUNICO/ATENDIM. ESPIRITUAL 20,4%
T22 - ESTUDOS / DOUTRINARIO 33,5%
T23 - ASSISTENCIA E PROMOGAO SOCIAL
T24 - FAMIUA, INFANCIA E JUVENTUDE
725 - COMUNICACAO SOCIAL ESPIRITA / LIVRARIA

726 - GESTAO

T27 - GRUPO DE JUVENTUDE

3) Participacdao em grupos de estudo

Dada a relevancia do trabalhador espirita estar constantemente envolvido com os estudos nas
InstituicOes Espiritas, esta questdo foi incluida com o objetivo de identificar o cenario estadual
nesse aspecto.

Participacao em Grupo de Estudos

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

SIM 90,6%

Nio 9,4%

4) Participagdao em Eventos URE

Outro dado relevante refere-se ao grau de participacao e envolvimento dos trabalhadores nos
eventos e a¢des promovidos pela URE. E o que expressa o grafico abaixo:

Participacdo em Eventos URE
0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 650,0% 70,0% 80,0%

Slkd 72.3%
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5) Participacdao de algum Evento, Encontros ou Rodas de Conversa organizados pela Diretoria
Executiva da FEC em 2020

No mesmo sentido, o questionamento agora quanto a participacdo nos eventos da FEC, de
abrangéncia estadual.

Participacdao em Evento, Encontros ou Rodas de Conversa da FEC
em 2020

42,0% 44.0% 45,0% 43,08 50,0% 52.0% 54.0%

SlnA

6) Participacao em Eventos Regimentais da FEC

Questionados sobre quais foram os eventos regimentais em que participaram, foi possivel
identificar aqueles com maior adesao dos trabalhadores.

Participacdao em Eventos da FEC

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

T41 - ENCONTRO DE TRABALHADORES DE SUA AREA
T42 - COMISSAO REGIONAL

T43 - RODAS DE CONVERSA PROMOVIDA PELAS AREAS
T44 - CONFERENCIA ESPIRITA ESTADUAL

T4S - SIMPOSIO EVANGELHO REDIVIVO

7) Atividades virtuais

A pandemia do COVID19 provocou mudancgas significativas nas atividades espiritas. Na
impossibilidade da realizacdo de atividades presenciais, surgiu a modalidade de atividade espirita
virtual. A adaptacao para este novo formato foi desafiadora e nesse sentido, buscou-se levantar
dados sobre o uso das tecnologias.
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Atividades Virtuais

0,0% 100% 200% 30,0% 400% 50,0% 600% 70,0% B0,0% S90,0% 100,0%

T51 - PARTICIPO SEMPRE QUE POSSIVEL SEM DIFICULDADES

90,6%

T52 - PARTICIPO COM LIMITAQ(..')ES POIS NECESSITO DE AJUDA DE PARENTES
OU AMIGOS PARA ME AUXIUAR

T53 - NAO PARTICIPO DEVIDO TER DIFICULDADE COM USO DE TECNOLOGIA 3,4% ' ‘ .

QUESTIONARIO — PARTE 2

Agora vamos analisar os resultados do 22 grupo de questdes, os quais indicam
os principais desafios a serem enfrentados pelo Movimento Espirita de SC nos préximos anos. Eles
estdo divididos em algumas categorias e subcategorias.

Iniciamos pelos estudos, com duas questdes:
1) Estudo da Doutrina Espirita

Dada a relevancia dos estudos espiritas oferecidos pelas instituicbes espiritas ao publico em geral,
faz-se necessario identificar junto aos trabalhadores espiritas quais sdo os maiores desafios atuais
a serem superados em relagao a essa atividade.

Estudo da Doutrina Espirita

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

E11-INSERIR A PARTICIPA(};\O DOS JOVENS NOS GRUPOS DE ESTUDO DO ESDE,
OBRAS BASICAS E CUTROS

E12 - INCENTIVAR A FORMACAQ DE GRUPOS DE ESTUDO DA FAMILLA NOS
CENTROS ESPIRITAS

£43 - CRIAR GRUPOS DE ESTUDO DA DOUTRINA ESPIRITA ON-LINE

E14 - DISPONIBILIZAR O ESTUDO DE O EVANGELHO REDIVIVO DA FEB

E15 - POSSIBILITAR O ESTUDO TEGRICO E PRATICO DA MEDIUNIDADE E DO
FENOMENO MEDIUNICO AO TRABALHADOR ESPIRITA

2) Estudo para Dirigentes e Trabalhadores Espiritas

Foi incluida uma questdo sobre os desafios em relagdo aos estudos direcionados aos dirigentes e
trabalhadores espiritas, que obteve o seguinte quadro:
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Estudo para Dirigentes e Trabalhadores Espiritas

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0% 35,0%

E21 - CRIAR GRUPOS DE ESTUDO PARA DIRIGENTES E TRABALHADORES 0O

MOVIMENTO ESPIRITA SOBRE O CONTEUDO DO ESTATUTO £ DO REGIMENTO 17,5%

(FECE CE)
E22 - CRIAR GRUPOS DE ESTUDO PARA TRABALHADORES ESPIRITAS SOBRE OS 20.2%
DOCUMENTOS ORIENTADORES DO MOVIMENTO ESPIRITA s
E23 - CRIAR GRUPOS DE ESTUDO DO EVAGELHO REDIVIVO 27,9%

E24 - CRIAR GRUPOS DE ESTUDO DE OBRAS BASICAS 25,4%

3) Pratica Espirita

Considerando a pratica espirita como as atividades realizadas em cada drea ou departamento da
Instituicdo Espirita, buscou-se obter respostas que indicassem as atividades mais relevantes para
o desenvolvimento de futuras acdes nesse sentido.

Pratica Espirita
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

PR11- QUALIFICAR AS ATIVIDADES DE RECEP{;&O E ACOLHIMENTO DAS
PESSOAS NO CENTRO ESPiRﬂ'A, DE ACORDO COM AS SUAS NECESSIDADES

PR12 - NAS ATIVIDADES DE ASSISTENCIA £ PROMOGAO SOCIAL ESPIRITA,
ATENDER AS NECESSIDADES ESPIRITUAIS £ MATERIAIS DOS ASSISTIDOS

PR13 - QUALIFICAR AS REUNIOES MEDIUNICAS NOS CENTROS ESPIRITAS

PR14 - QUALIFICAR O DIALOGO FRATERNO
PR1S - PROMOVER ATIVIDADES QUE PERMITAM AOS TRASALHADORES
ESPIRITAS REFLEXIONAR SOBRE AUTOCONHECIMENTO € A VIVENCIA DO
EVAGELHO

PR16 - QUALIFICAR A EXPOSICAO DOUTRINARIA

PR17 - DIVULGAR AMPLAMENTE A EVANGEUZAQEO INFANTO-JUVENIL

PR1E - PROMOVER A INCLUSRO DO JOVEM NAS ATIVIDADES DO CENTRO

ESPIRITA 21,8%

4) Difusao da Doutrina Espirita
Considerando o crescimento do Espiritismo ao longo dos anos, a sua difusdo tem cada vez mais

importancia para o Movimento Espirita. Quais os principais desafios para ampliarmos a sua difusao, é
0 que nos apresentam os dados abaixo:
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Difusao da Doutrina Espirita
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

D11 - DIVULGACAD INTEGRADA (FEC/URE/CE) DA DOUTRINA ESPIRITA NOS
DIVERSOS TIPOS DE VEICULOS DE COMUNICACAO DISPONIVEIS (TV, RADIO,
INTERNET, REDES SOCIAIS, ETC)

21,0%

D12 - DESENVOLVER UM PROGRAMA PARA DIVULGA(;EO DA DOUTRINA
ESPIRITA EM CIDADES ONDE NAO HA CENTROS ESPIRITAS

D13 - CRIAR ESTRATEGIAS MAIS EFICIENTES DIRECIONADAS AO PUBLICO EM
GERAL PARA A DIVULGACAD DOS EVENTOS ESPIRITAS, ATRAINDO-O PARA 18,8%
PARTICIPACAC

D14 - CRIAR MATERIAL INSTITUCIONAL DA FEC E URE PARA DISTRJBUI(}SO AOS
CENTROS ESPIRITAS DE 5C, FILIADOS OU NAO, E A SOCIEDADE EM GERAL

D15 - ESTIMULAR E INCENTIVAR A UTILIZA(;Z.O DA ARTE NA ATIVIDADES
ESPIRITAS

D16 - DESENVOLVER ESTRATEGIAS PARA AMPLIAR A VENDA DE LIVROS AO
PUBLICO EM GERAL COM OBJETIVO DE DIFUNDIR C ESPIRITISMO

5) Uniao e Unificagao

A unido dos espiritas e a unificacdo do Movimento Espirita € uma das principais diretrizes do Plano
de Trabalho ao Movimento Espirita Brasileiro elaborado pelo CFN/FEB. Por isso o levantamento
de dados quanto aos desafios da Unido e Unificacdo junto aos nossos trabalhadores é essencial.

Unido e Unificacdo
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

U1l - AMPLUAR Aq")es FEDERATIVAS DE APOIOE ORIENTA(}AO AQ CENTRO
ESPIRITA COM OBJETIVO DE AUXILIA-LO A CUMPRIR AS SUAS FINALIDADES NA
SOCIEDADE

U12 - FORTALECER O SENSO COLETIVO E PARTICIPATIVO, EVITANDO O

INDIVUDUALISMO NO MOVIMENTO ESPRITA 21.2%

U13 - ESTIMULAR E PROPORCIONAR MAIS ENGAJAMENTO £ TROCA DE

EXPERIENCIAS ENTRE OS CENTROS ESPIRITAS 18,9%

U14 - PROMOVER DIALOGOS MAIS FREQUENTES ENTRE OS CENTROS
ESPIRITAS, URES E A DIRETORIA FEC

U15 - ESTIMULLAR A PARTICIPAGAO DE CENTROS ESPIRITAS NAO FILADOS NAS
ATIVIDADES FEDERATIVAS

U16 - DIFULDIR AMPLAMENTE NO CENTRO ESPIRITA A IMPORTANCIA DA
UNIAO E UNIFICACAD

U17 - CRIAR ESTRATEGIAS PARA INTEGRAR OS CENTROS ESPIRITAS JUNTO AO
MOVIMENTO ESPIRITA

U1E - FORTALECER A PARTICIPA(}KO DOS PRESIDENTES DOS CENTROS
ESPIRITAS NO CONSELHO FEDERATIVO REGIONAL

U190 - DIVULGAR AMPLAMENTE AS DEUBERA@B DO CFE (CONSELHO
FEDERATIVO ESTADUAL) E CFR {CONSELHO FEDERATIVO REGIONAL)

U20 - ESTIMULAR A PARTICIPAGAO DOS TRABALHADORES NA ELABORACAC E
EXECUCAO DOS PLANOS DE AQOES REGIONAIS
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6) Planejamento

O Planejamento direciona as a¢des, otimiza esforcos e melhora os resultados. Entretanto, ha inimeras
dificuldades para desenvolver e aplicar um planejamento. Assim, ele fez parte do questionario visando
desenvolvermos futuras acdes mais organizadas e efetivas.

Planejamento

00% 20% 40% 60% 80% 100% 120% 140% 160% 180% 200%

P11 - CAPACITAR AS UDERANCAS ESPIRITAS NA ELABORAQ;O E
MONITORAMENTO DO PLANEJAMENTO (FEC/URE/CE)

P12 - PROMOVER A DI\’ULGAQEO PERMANENTE DO PLANEJAMENTO DO
MOVIMENTO ESPIRITA CATARINENSE (FEC/URE/CE)

P13 - PROPORCINAR A PARTBCIPA(;SO DE TODOS OS TRASALHADORES NA
ELABORACAO DOS PLANOS DE ACOES E PROJETOS DE ATIVIDADES

P14 - MELHORAR A ORGANIZACAD DAS ATIVIDADES E EVENTOS, QUANTO A
INFRAESTRUTURA FiSICA E/OU TECNOLOGICA

P15 - APERFEICOAR E FACILITAR A FORMA DE INSCRI(;KO DE EVENTOS ATRAVES
DO SITE DA FEC

P46 - LEVANTAR PREVIAMENTE DEMANDAS COM O PUBLICO ALVO ANTES DE
PLANEJAR O5 EVENTOS

P17 - CONSTRUIR UM CALENDARIO INTEGRADO DAS ATIVIDADES ESPIRITAS EM
sC

P18 - ELABORAR UM CALENDARIO REGIONAL INTEGRADO COM A
PARTICIPACAQ EFETIVA DOS CENTROS ESPIRITAS

7) Comunicacao Institucional

A comunicacdo de qualidade entre as instancias do Movimento Espirita e entre as Instituicdes Espiritas
é essencial. Considerando a necessidade do aperfeicoamento continuo dessa comunicacao, fizemos
um questionamento para identificar os desafios a serem superados.

Comunicacdo Institucional
0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0%

G11 - DIVULGAR AMPLAMENTE O PORTAL DA FEC POSSIBILITANDO AQS
TRABALHADORES O ACESSO AS INFORMACOES £ SUBSIDIOS PARA A TAREFA
ESPIRITA

G12 - APRIMORAR A COMUNOCAQRO INSTITUCIONAL PARA QUE TODOS
SAIBAM DAS ATIVIDADES PROMOVIDAS PELA FEC (URE E FEC)

G13 - FORMAR A REDE DE TRABALHADORES DA AREA DE COMUNICACAO
SOCIAL ESPIRITA EM TODAS AS INSTANCIAS

G14 - CRIAR UMA ESTRATEGIA DE DIVULGAQ&O AMPLAEEFETIVADRO
CALENDARIO FEDERATIVO

G15 - DIVULGAR AMPLAMENTE O PLANC DE TRABALHO FEDERATIVO
ESTADUAL

G16 - DESENVOLVER UM FLUXO DE comumu\giio EFICIENTE ENTRE FEC-URE-

CE 23,1%
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8) Gestao de Equipes

A gestdo de pessoas e/ou equipes € inerente as atividades das InstituicGes Espiritas, surgindo como
um desafio que deve ser objeto de muita atencdo. Por isso, a importancia da analise acurada das
informacgdes levantas e abaixo apresentadas.

Gestao de Equipe

0,0% 5,0% 100% 150% 200% 250% 300% 350% 400% 450%

G21 - SENSIBILIZAR E ESTIMULAR OS TRABALHADORES ESPIRITAS A

PARTICIPAREM DOS EVENTOS E ATIVIDADES DO MOVIMENTO ESPIRITA 42,6%

G22 - PROMOVER FORMAGAO CONTINUADA SOERE LIDERANGA ESPIRITA:
RESOLUGAO DE CONFLITOS, MOTIVACAD DE EQUIPES, DELEGAGAQ ETC

G24 - PREPARAR LIDERANCAS COMPROMETIDAS E INTEGRADAS NA
ESTRUTURA FEDERATIVA

9) Sustentabilidade Financeira

A sustentabilidade financeira é outro assunto inerente a gestdo, apresentando-se como mais um
desafio do Movimento Espirita de SC. Obter informag¢les junto aos trabalhadores permitird
compreender o tema e direcionar agdes.

Sustentabilidade Financeira

00%  50% 100% 150% 200% 250% 300% 3500 400%

G31 - OBTER RECURSOS FINANCEIROS PARA CUSTEAR A MANUTEN(;RO E

INVESTIR EM MELHORIAS NOS CENTROS ESPIRITAS 13,5%

G32 - SENSIBILIZAR OS TRABALHADORES A CONTRIBUIREM COM O3
PROGRAMAS DE OSTENCAQ DE RECURSOS QUE GARANTAM A
SUSTENTASILIDADE DA FEC (MANTENEDORES AMIGOS DA FEC)

G323 - CRIAR ESTRATEGIA DE ENGAJAMENTO DO CONTRIBUINTE VOLUNTARIO
A CONTRIBUIR PARA A SUSTENTABIUDADE DO CENTRO ESPIRITA

G34 - CRIAR ESTRATEGIAS PARA AMPLIAR A VENDA DE LIVROS PELOS CENTROS
ESPIRITAS, AUXILIANDO NA SUA SISTENTABILIDADE FINANCEIRAE
CONTRIBUINCO PARA A DIFUSAC DO ESPIRITISMC

10) Capacitac¢do de Trabalhadores

A formacdo continuada dos trabalhadores é imperativo, surgindo como o desafio a ser compreendido
e superado com eficiéncia, uma vez que os trabalhadores devem estar preparados para o melhor
desempenho das atividades junto as InstituicGes Espiritas. Abaixo registramos os principais desafios
apontados no diagndstico.
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Capacitacao de Trabalhadores

0,0% 5,0% 10,0% 15,0% 20,0% 25,0% 30,0%

G41 - CAPACITAR PERMANENTEMENTE VOLUNTARIOS PARA AS DIVERSAS 27.5%
ATIVIDADES DO CENTRO ESPIRITA £ DO MOVIMENTO ESPIRITA nd
G42 - ESCLARECER CONTINUAMENTE OS TRABALHADORES SOBRE SUAS
ATRIBUICOES E AS FINALIDADES DE CADA ATIVIDADE ESPIRITA

G43 - CRIAR PROGRAMA DE CAPACITACAO EM GETAO DE LIVRARIA E
BIBLIOTECAS ESPIRITAS

GA4 - CRIAR PROGRAMA DE FORMAGAQ DE TRABALHADORES ESPIRITAS NA
UTILIZACAD DE FERRAMENTAS VIRTUAIS

G45 - IMPLANTA(,‘KO DE PROGRAMA DE FORMAQ.&O CONTINUADA NO
FORMATO ON-LINE PARA TRABALHADORES ESPIRITAS

546 - CRIAR UM PROGRAMA CONTINUADO DE FORMM;RO DE LIDERANCAS
DO MOVIMENTQO ESPIRITA
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Estimamos que as importantes informagdes apresentadas neste relatdrio
possam ser analisadas, debatidas e compartilhadas com todos os dirigentes e trabalhadores em cada
URE.

Estamos seguros de que os dados obtidos serdo de grande utilidade tanto para
as Instituicdes quanto para a URE, subsidiando planos e projetos futuros cada vez mais alinhados com
as realidades identificadas. Igualmente, a analise acurada dos dados permitird o planejamento regional
para atender eventuais necessidades particulares que ndo estejam contempladas no Planejamento
Estadual.

Lembramos que no FORUM ESPIRITA DE SC, que sera realizado no més de
outubro préoximo, quando reuniremos as liderancas espiritas de SC, desenvolveremos em conjunto um
plano de acao estadual a partir da andlise desses desafios, definindo agbes coletivas de curto, médio e
longo prazo para o Movimento Espirita de SC.

Permanecemos a disposicao para outras orientacdes e consultas que julgarem
necessarias, pelos enderecos:

Email: rigotto@superip.com.br; Whatsapp (49) 984071369 — Airton

Email: eduardo.bertolini999@gmail.com ; Whatsapp (47) 991819377 -

Eduardo

Reiteramos nossa gratiddo pelo apoio de todos nesta relevante iniciativa.
Iremos dar sequéncia ao cronograma de trabalho do Planejamento Estratégico Participativo,
convictos de que juntos aprimoraremos paulatinamente nossa estrutura e as nossas agoes.

Fraternalmente,

Floriandpolis, 21 de abril de 2021

Comissao do Planejamento Estratégico Participativo da FEC

Airton Luiz Rigotto — Presidente
Esther Fregossi Gonzalez — Membro
Luiz Antonio Brescovites — Membro
Willmar Manske — Membro

Jefferson Carlos Ponqueroli — Membro
Eduardo Bertolini — Membro

Sergio Bento — Membro
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